




�$�X�W�K�R�U�V�����-�H�V�V�L�F�D���5�R�O�D�Q�G�����6�H�Q�L�R�U���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���I�R�U���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���3�H�D�F�H���D�Q�G���/�X�F�\���6�R�E�R�O�����,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���3�H�D�F�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�����7�K�H���1�H�W�Z�R�U�N���I�R�U���5�H�O�L�J�L�R�X�V���D�Q�G
�7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���3�H�D�F�H�P�D�N�H�U�V

�(�G�L�W�R�U�����6�D�U�D�K���7�\�O�H�U�����&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�D�J�H�U�����7�K�H���1�H�W�Z�R�U�N���I�R�U���5�H�O�L�J�L�R�X�V���D�Q�G���7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���3�H�D�F�H�P�D�N�H�U�V

�' �H�V�L�J�Q�����7�U�L�V�V���<�D�S�����* �U�D�S�K�L�F���D�Q�G���9�L�V�X�D�O���' �H�V�L�J�Q�H�U�����7�K�H���1�H�W�Z�R�U�N���I�R�U���5�H�O�L�J�L�R�X�V���D�Q�G���7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���3�H�D�F�H�P�D�N�H�U�V

�$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W�V�����7�K�H���D�X�W�K�R�U�V���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���W�K�D�Q�N���H�[�W�H�U�Q�D�O���U�H�Y�L�H�Z�H�U�V���7�X�R�P�D�V���7�X�X�U�H���R�I���W�K�H���$�E�L�O�L�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���$�P�X���8�U�K�R�Q�H�Q�����&�K�D�L�U���R�I���W�K�H���$�E�L�O�L�V
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����: �H���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���O�L�N�H���W�R���W�K�D�Q�N���' �U�����&�R�V�P�D�V���0�X�J�D�P�E�L���R�I���W�K�H���+�6�(�' ���* �U�R�X�S���$�I�U�L�F�D�����Z�K�R���S�U�H�S�D�U�H�G���W�K�H���A�5�H�S�R�U�W���I�R�U���D�Q���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�Q���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\
�,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���3�H�D�F�H���3�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���7�D�U�J�H�W���)�H�G�H�U�D�O���0�H�P�E�H�U���6�W�D�W�H�V���L�Q���6�R�P�D�O�L�D�����D�Q�G���W�K�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���7�R�R�O�N�L�W�����X�Q�G�H�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W
�I�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���6�Z�H�G�L�V�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����A�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���' �H�P�R�F�U�D�W�L�F���D�Q�G���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���/�R�F�D�O���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���L�Q���6�R�P�D�O�L�D�B���I�R�U���)�L�Q�Q���&�K�X�U�F�K���$�L�G
���)�&�$����

�&�R�Y�H�U���L�P�D�J�H�����
�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���' �H�P�R�F�U�D�W�L�F���D�Q�G���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���/�R�F�D�O���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���L�Q���6�R�P�D�O�L�D�
�����I�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���6�Z�H�G�H�Q�����6�,�' �$�������� �� �� �� ���� �� �� �� ��
�3�K�R�W�R�����)�L�Q�Q���&�K�X�U�F�K���$�L�G��
��
�7�R���&�L�W�H�����5�R�O�D�Q�G�����-�H�V�V�L�F�D���D�Q�G���/�X�F�\���6�R�E�R�O�����%�H�\�R�Q�G���W�K�H���0�D�U�J�L�Q�V�����&�H�Q�W�H�U�L�Q�J���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���R�I���3�H�D�F�H�����7�K�H���1�H�W�Z�R�U�N���I�R�U���5�H�O�L�J�L�R�X�V���D�Q�G
�7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���3�H�D�F�H�P�D�N�H�U�V�����W�K�H���$�E�L�O�L�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���)�L�Q�Q���&�K�X�U�F�K���$�L�G�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�H�D�F�H�P�D�N�H�U�V�Q�H�W�Z�R�U�N���R�U�J���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���� �� �� �� ���� �� ���* �O�R�E�D�O��
�7�R�R�O�N�L�W���� ���S�G�I







�0�R�V�K�D�U�U�D�I���+�R�V�V�D�L�Q�����L�Q���Z�K�H�H�O�F�K�D�L�U�����E�D�F�N���W�R���F�D�P�H�U�D�������' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���3�R�O�L�F�\���D�Q�G���,�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���R�I���W�K�H���$�F�W�L�R�Q���R�Q���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����$�' �' �����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H
�V�S�H�F�L�D�O���H�Y�H�Q�W���L�Q���R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �D�\���R�I���3�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V������ �� �� �� �����8�1���3�K�R�W�R���$�P�D�Q�G�D���9�R�L�V�D�U�G��



https://www.un.org/disabilities/documents/convention/convoptprot-e.pdf
https://www.un.org/en/content/disabilitystrategy/




https://www.internationaldisabilityalliance.org/sites/default/files/ida_executive_summary_v07.pdf
https://www.ohchr.org/en/documents/thematic-reports/a78174-peacebuilding-and-inclusion-persons-disabilities-report-special
https://www.un.org/en/content/disabilitystrategy/
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/FAQen.pdf
https://www.un.org/disabilities/documents/convention/convoptprot-e.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/issues/minorities/30th-anniversary/2022-09-22/GuidanceNoteonIntersectionality.pdf
https://www.un.org/peacebuilding/content/what-peacebuilding
https://peacekeeping.un.org/en/terminology




https://www.ohchr.org/en/documents/thematic-reports/a78174-peacebuilding-and-inclusion-persons-disabilities-report-special


https://docs.un.org/en/s/res/2475(2019)
https://www.un.org/development/desa/disabilities/resources/world-programme-of-action-concerning-disabled-persons.html
https://www.un.org/development/desa/disabilities/resources/world-programme-of-action-concerning-disabled-persons.html
https://www.un.org/disabilities/documents/convention/convoptprot-e.pdf
https://sdgs.un.org/2030agenda
https://www.ohchr.org/en/documents/thematic-reports/a78174-peacebuilding-and-inclusion-persons-disabilities-report-special


https://www.globaldisabilitysummit.org/wp-content/uploads/2025/03/GIP03351-UNICEF-GDIR-Full-report_Proof-4.pdf
https://www.globaldisabilitysummit.org/wp-content/uploads/2025/03/GIP03351-UNICEF-GDIR-Full-report_Proof-4.pdf
https://www.internationaldisabilityalliance.org/sites/default/files/ida_executive_summary_v07.pdf
https://www.ohchr.org/en/documents/thematic-reports/a78174-peacebuilding-and-inclusion-persons-disabilities-report-special
https://www.globaldisabilitysummit.org/wp-content/uploads/2025/03/GIP03351-UNICEF-GDIR-Full-report_Proof-4.pdf
https://www.globaldisabilitysummit.org/wp-content/uploads/2025/03/GIP03351-UNICEF-GDIR-Full-report_Proof-4.pdf


https://www.un.org/disabilities/documents/convention/convoptprot-e.pdf
https://docs.un.org/en/s/res/2475(2019)
https://rc-services-assets.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/Untapped_peacebuilders_including_persons_with_disabilities_in_building_peace.pdf
https://rc-services-assets.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/Untapped_peacebuilders_including_persons_with_disabilities_in_building_peace.pdf
https://www.globaldisabilitysummit.org/wp-content/uploads/2025/03/GIP03351-UNICEF-GDIR-Full-report_Proof-4.pdf
https://www.globaldisabilitysummit.org/wp-content/uploads/2025/03/GIP03351-UNICEF-GDIR-Full-report_Proof-4.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379707










https://docs.un.org/en/s/res/2475(2019)
https://www.youtube.com/watch?v=tvPnSm5BpiI&t=4494s


https://www.un.org/development/desa/disabilities/resources/factsheet-on-persons-with-disabilities.html
https://untf.unwomen.org/en/digital-library/publications/2017/08/ending-violence-against-women-and-girls-with-disabilities
https://untf.unwomen.org/en/digital-library/publications/2017/08/ending-violence-against-women-and-girls-with-disabilities
https://www.globaldisabilitysummit.org/wp-content/uploads/2025/03/GIP03351-UNICEF-GDIR-Full-report_Proof-4.pdf
https://www.globaldisabilitysummit.org/wp-content/uploads/2025/03/GIP03351-UNICEF-GDIR-Full-report_Proof-4.pdf
https://docs.un.org/en/s/res/2475(2019)
https://icanpeacework.org/wp-content/uploads/2019/01/ICAN-BPI-Steps-for-Inclusion-in-Ceasefire-Agreements.pdf
https://icanpeacework.org/wp-content/uploads/2019/01/ICAN-BPI-Steps-for-Inclusion-in-Ceasefire-Agreements.pdf
https://www.politicalsettlements.org/wp-content/uploads/2020/02/Peace-Agreements-Disability-Report-DIGITAL-1.pdf
https://www.politicalsettlements.org/wp-content/uploads/2020/02/Peace-Agreements-Disability-Report-DIGITAL-1.pdf


https://www.internationaldisabilityalliance.org/sites/default/files/ida_executive_summary_v07.pdf
https://www.globaldisabilitysummit.org/wp-content/uploads/2025/03/GIP03351-UNICEF-GDIR-Full-report_Proof-4.pdf
https://www.globaldisabilitysummit.org/wp-content/uploads/2025/03/GIP03351-UNICEF-GDIR-Full-report_Proof-4.pdf
https://www.hrw.org/news/2018/12/03/un-wars-impact-people-disabilities


https://interagencystandingcommittee.org/sites/default/files/migrated/2019-11/IASC%20Guidelines%20on%20the%20Inclusion%20of%20Persons%20with%20Disabilities%20in%20Humanitarian%20Action%2C%202019.pdf
https://interagencystandingcommittee.org/sites/default/files/migrated/2019-11/IASC%20Guidelines%20on%20the%20Inclusion%20of%20Persons%20with%20Disabilities%20in%20Humanitarian%20Action%2C%202019.pdf
https://www.globaldisabilitysummit.org/wp-content/uploads/2025/03/GIP03351-UNICEF-GDIR-Full-report_Proof-4.pdf
https://www.globaldisabilitysummit.org/wp-content/uploads/2025/03/GIP03351-UNICEF-GDIR-Full-report_Proof-4.pdf
https://asean.org/wp-content/uploads/2019/03/Publication-ASEAN-Enabling-Masterplan-2025-1.pdf
https://www.fema.gov/blog/8-ways-people-disabilities-can-become-more-disaster-resilient


https://www.unodc.org/documents/justice-and-prison-reform/Child-Victims/Handbook_on_Children_Recruited_and_Exploited_by_Terrorist_and_Violent_Extremist_Groups_the_Role_of_the_Justice_System.E.pdf
https://www.unodc.org/documents/justice-and-prison-reform/Child-Victims/Handbook_on_Children_Recruited_and_Exploited_by_Terrorist_and_Violent_Extremist_Groups_the_Role_of_the_Justice_System.E.pdf










https://docs.un.org/en/s/res/2475(2019)
https://www.globaldisabilitysummit.org/wp-content/uploads/2025/03/GIP03351-UNICEF-GDIR-Full-report_Proof-4.pdf
https://www.globaldisabilitysummit.org/wp-content/uploads/2025/03/GIP03351-UNICEF-GDIR-Full-report_Proof-4.pdf
https://www.globaldisabilitysummit.org/wp-content/uploads/2025/03/GDS-Amman-Berlin-Declaration_final-draft.pdf
https://www.globaldisabilitysummit.org/wp-content/uploads/2025/03/GDS-Amman-Berlin-Declaration_final-draft.pdf
https://x.com/IDA_CRPD_Forum/status/1907365156138451008
https://x.com/IDA_CRPD_Forum/status/1907365156138451008


https://www.globaldisabilitysummit.org/wp-content/uploads/2025/03/GIP03351-UNICEF-GDIR-Full-report_Proof-4.pdf
https://www.globaldisabilitysummit.org/wp-content/uploads/2025/03/GIP03351-UNICEF-GDIR-Full-report_Proof-4.pdf
https://www.un.org/disabilities/documents/convention/convoptprot-e.pdf
https://www.globaldisabilitysummit.org/wp-content/uploads/2025/03/GIP03351-UNICEF-GDIR-Full-report_Proof-4.pdf
https://www.globaldisabilitysummit.org/wp-content/uploads/2025/03/GIP03351-UNICEF-GDIR-Full-report_Proof-4.pdf


�3�R�O�L�F�\���U�H�I�R�U�P���L�V���D�O�V�R���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���G�L�V�P�D�Q�W�O�H���W�K�H�V�H
�V�\�V�W�H�P�L�F�� �E�D�U�U�L�H�U�V�� �D�Q�G�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���I�X�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���V�R�F�L�H�W�\���D�V���H�T�X�D�O
�F�L�W�L�]�H�Q�V���Z�L�W�K���U�L�J�K�W�V�����Q�R�W���D�V���S�D�V�V�L�Y�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���R�I���D�L�G��
�3�R�V�W���F�R�Q�I�O�L�F�W�� �U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�� �U�D�U�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���U�H�E�X�L�O�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���J�U�R�X�Q�G
�X�S���� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�I�R�U�P�V�� �W�K�D�W�� �H�[�S�O�L�F�L�W�O�\�� �L�Q�F�O�X�G�H
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����V�X�F�K���D�V���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����M�X�V�W�L�F�H��
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���� �V�R�F�L�D�O�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����K�H�O�S���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���C�Q�H�Z�D���V�\�V�W�H�P�V
�D�U�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���� �D�Q�G�� �H�T�X�L�W�D�E�O�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H
�V�W�D�U�W�����3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���2�3�' �V���D�U�H
�X�Q�L�T�X�H�O�\���S�O�D�F�H�G���W�R���D�G�Y�L�V�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���R�Q���Z�K�D�W���L�V
�Q�H�H�G�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�I�R�U�P�V�� �W�K�U�R�X�J�K
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q
�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �E�U�R�D�G�H�U�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���* �R�D�O�V�����6�' �* �������S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���6�' �* ���� �� ���R�Q
�S�H�D�F�H�I�X�O���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���V�R�F�L�H�W�L�H�V���� ��

�$�Q�R�W�K�H�U�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �D�U�H�D�� �I�R�U�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �R�Q�� �W�K�H
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�Y�H�O�� �L�V�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J�� �S�H�D�F�H
�V�\�V�W�H�P�V�� �W�R�� �Z�K�R�� �K�R�O�G�V�� �S�R�Z�H�U�� �D�F�U�R�V�V�� �G�H�V�L�J�Q�L�Q�J��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���� �D�Q�G�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J�� �S�R�V�W���F�R�Q�I�O�L�F�W
�S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J�� �S�H�D�F�H
�V�\�V�W�H�P�V���U�H�T�X�L�U�H�V���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H
�D�Q�G�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �Z�K�\�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �2�3�' �V
�Q�H�H�G�� �W�R�� �E�H�� �I�R�U�P�D�O�L�]�H�G�� �D�Q�G�� �U�H�V�R�X�U�F�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K
�I�O�H�[�L�E�O�H���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���I�X�Q�G�L�Q�J��

�7�R�� �K�H�O�S�� �H�Q�V�X�U�H�� �U�H�F�R�Y�H�U�\�� �H�I�I�R�U�W�V�� �D�U�H�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �L�Q
�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �R�I�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �2�3�' �V�� �F�D�Q
�V�X�S�S�R�U�W���D�F�F�H�V�V���W�R���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H
�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���V�D�I�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���V�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�G
�V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�H�H�U���W�R���S�H�H�U���Q�H�W�Z�R�U�N�V���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���V�K�D�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U
�W�K�H�L�U�� �U�L�J�K�W�V���� �7�K�L�V�� �F�D�Q�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O
�U�H�F�R�Y�H�U�\���W�K�U�R�X�J�K���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\���D�Q�G���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J��
�Z�K�L�O�H���U�H�G�X�F�L�Q�J���V�W�L�J�P�D���D�Q�G���L�V�R�O�D�W�L�R�Q�����8�Q�O�L�N�H���V�K�R�U�W��
�W�H�U�P�� �D�L�G�� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �R�I�I�H�U�� �R�Q�J�R�L�Q�J��
�O�R�F�D�O�L�]�H�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�D�W���F�D�Q���D�G�D�S�W���W�R���H�P�H�U�J�L�Q�J���Q�H�H�G�V
�D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��

�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���/�H�Y�H�O���&�K�D�Q�J�H

�)�R�U�� �S�R�V�W���F�R�Q�I�O�L�F�W�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �D�Q�G�� �K�H�D�O�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�Y�H�O���� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O
�M�X�V�W�L�F�H���H�I�I�R�U�W�V���D�U�H���Q�H�H�G�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���2�3�' �V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���E�R�W�K���D�F�F�H�V�V���W�R
�M�X�V�W�L�F�H�� �D�Q�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�I�R�U�P���� �3�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\
�F�R�Q�I�O�L�F�W���� �I�D�F�L�Q�J�� �W�D�U�J�H�W�H�G�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H���� �Q�H�J�O�H�F�W���� �I�R�U�F�H�G
�G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�E�X�V�H�����$�F�F�H�V�V���W�R���M�X�V�W�L�F�H���D�O�O�R�Z�V
�W�K�H�P�� �W�R�� �V�H�H�N�� �U�H�G�U�H�V�V�� �I�R�U�� �W�K�H�V�H�� �K�D�U�P�V���� �K�R�O�G
�S�H�U�S�H�W�U�D�W�R�U�V�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���� �D�Q�G�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �W�K�H
�L�P�S�X�Q�L�W�\���W�K�D�W���R�I�W�H�Q���I�R�O�O�R�Z�V���F�R�Q�I�O�L�F�W�����: �L�W�K�R�X�W���D�F�F�H�V�V��
�W�K�H�L�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �U�H�P�D�L�Q�� �L�Q�Y�L�V�L�E�O�H���� �D�Q�G�� �M�X�V�W�L�F�H
�U�H�P�D�L�Q�V���L�Q�F�R�P�S�O�H�W�H�����,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���O�H�J�D�O���U�H�I�R�U�P�V���D�U�H
�D�O�V�R�� �Q�H�H�G�H�G�� �L�Q�� �S�R�V�W���F�R�Q�I�O�L�F�W�� �F�R�Q�W�H�[�W�V�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V
�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���R�U�G�H�U���W�R
�E�X�L�O�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P�V�����3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �2�3�' �V�� �F�D�Q�� �D�V�V�L�V�W�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���D�F�F�H�V�V���W�R���M�X�V�W�L�F�H��

�$�V���Q�R�W�H�G���L�Q���W�K�H���� �� �� ��
�* �O�R�E�D�O���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\
�,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���5�H�S�R�U�W�����2�3�' �V
�D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���D�F�W�R�U�V���L�Q
�K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���D�Q�G
�S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���V�S�D�F�H�V��
�E�X�W���R�I�W�H�Q���O�D�F�N���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J
�D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�F�F�H�V�V
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���O�H�D�G���D�W
�V�F�D�O�H���� ��

�� �� ���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V�������� �� �� �� �������3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����5�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���6�S�H�F�L�D�O���5�D�S�S�R�U�W�H�X�U���R�Q���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V
���$���� �� ���� �� �� �������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�K�F�K�U���R�U�J���H�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�K�H�P�D�W�L�F���U�H�S�R�U�W�V���D�� �� �� �� �� ���S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���S�H�U�V�R�Q�V���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�S�R�U�W���V�S�H�F�L�D�O

�� �� ���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�L�O�G�U�H�Q�B�V���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���)�X�Q�G�����8�1�,�&�(�)���������� �� �� �� �������* �O�R�E�D�O���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���5�H�S�R�U�W�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�O�R�E�D�O�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�V�X�P�P�L�W���R�U�J���Z�S��
�F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���� �� �� �� ���� �� ���* �,�3�� �� �� �� �� ���8�1�,�&�(�)���* �' �,�5���)�X�O�O���U�H�S�R�U�W�B�3�U�R�R�I���� ���S�G�I

�� ��



�7�K�L�V�� �L�V�� �W�U�D�F�N�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �P�X�O�W�L���\�H�D�U�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P���L�Q���Z�K�L�F�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����2�3�' �V���D�Q�G���R�W�K�H�U
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���S�X�E�O�L�F�O�\���F�R�P�P�L�W���W�R���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���J�R�D�O�V���D�Q�G
�D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�S�R�U�W���R�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G
�I�R�O�O�R�Z���X�S���S�O�D�W�I�R�U�P�V���D�Q�G���W�K�H���* �O�R�E�D�O���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���6�X�P�P�L�W
�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���7�U�D�F�N�H�U�� ���7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���S�U�R�P�R�W�H�V���O�R�Q�J��
�W�H�U�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����P�X�W�X�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���D�J�H�Q�G�D�V��

�� ��

�6�R�F�L�R���&�X�O�W�X�U�D�O���/�H�Y�H�O���&�K�D�Q�J�H

�)�R�U���S�R�V�W���F�R�Q�I�O�L�F�W���U�H�V�S�R�Q�V�H���D�Q�G���K�H�D�O�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�R�F�L�R��
�F�X�O�W�X�U�D�O���O�H�Y�H�O�����P�R�U�D�O���U�H�S�D�L�U���Z�L�W�K�L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K
�N�H�\�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O�� �M�X�V�W�L�F�H�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �D�U�H�� �Q�H�H�G�H�G�� �W�R
�S�U�R�P�R�W�H���V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q�����V�X�V�W�D�L�Q���S�H�D�F�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V
�V�\�V�W�H�P�L�F���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�����3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�2�3�' �V���F�D�Q���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�D�O�R�J�X�H�V���D�Q�G���Z�L�W�K���W�U�X�W�K
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�U�X�W�K���W�H�O�O�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K
�D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J�� �I�R�U�� �D�O�O�R�F�D�W�H�G�� �V�H�D�W�V�� �I�R�U�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �L�Q
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���M�X�V�W�L�F�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���W�K�H�L�U
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���S�R�V�W���F�R�Q�I�O�L�F�W���O�H�J�D�O���U�H�I�R�U�P�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���R�U
�O�H�D�G�L�Q�J���L�Q���W�U�X�W�K���W�H�O�O�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���F�D�Q���Y�D�O�L�G�D�W�H���S�H�U�V�R�Q�V
�Z�L�W�K�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�B�� �V�X�I�I�H�U�L�Q�J���� �U�H�V�W�R�U�H�� �W�K�H�L�U�� �V�H�Q�V�H�� �R�I
�D�J�H�Q�F�\�����D�Q�G���K�H�O�S���U�H�E�X�L�O�G���W�U�X�V�W���L�Q���S�X�E�O�L�F���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W
�P�D�\�� �K�D�Y�H�� �I�D�L�O�H�G�� �R�U�� �L�J�Q�R�U�H�G�� �W�K�H�P�� �G�X�U�L�Q�J�� �F�R�Q�I�O�L�F�W��
�: �L�W�K�R�X�W���W�K�H�L�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����W�K�H�V�H���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���U�L�V�N���E�H�L�Q�J
�L�Q�Y�L�V�L�E�O�H���L�Q���R�I�I�L�F�L�D�O���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�����7�U�X�W�K���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���P�X�V�W
�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �W�K�H�V�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �Q�R
�J�U�R�X�S���L�V���I�R�U�J�R�W�W�H�Q���R�U���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���Q�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�L�Q�J��
�W�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�D�S�W�X�U�L�Q�J���D�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�F�R�U�G
�E�X�W���D�O�V�R���H�Q�V�X�U�H�V���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�I���U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�I�R�U�P
�D�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���W�K�H�V�H���K�D�U�P�V��

�' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�H�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���R�Q�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I
�I�X�Q�G�L�Q�J���J�O�R�E�D�O�O�\�����G�H�V�S�L�W�H���E�H�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�O�G�B�V���O�D�U�J�H�V�W
�P�L�Q�R�U�L�W�\���J�U�R�X�S�����F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Q�J���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�K�H���J�O�R�E�D�O
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���V�H�F�W�R�U���F�D�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���E�\���U�H�V�R�X�U�F�L�Q�J���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�H�U�V�� �Z�L�W�K�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�7�D�U�J�H�W�H�G�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����D�V�V�L�V�W�L�Y�H���G�H�Y�L�F�H�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����H�Q�D�E�O�H
�S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�H�U�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���Z�R�U�N���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q
�W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V
�Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V���E�X�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���E�U�R�D�G�H�U
�V�R�F�L�D�O�� �F�R�K�H�V�L�R�Q���� �H�T�X�L�W�\���� �D�Q�G�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �S�H�D�F�H
�R�X�W�F�R�P�H�V�� �� �5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �D�V�� �D
�F�U�R�V�V�F�X�W�W�L�Q�J���S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�����Q�R�W���D���V�L�O�R�H�G
�F�R�Q�F�H�U�Q���� �H�Q�V�X�U�H�V�� �W�K�D�W�� �V�\�V�W�H�P�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�� �W�K�H
�P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �R�I�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�P�E�U�D�F�H���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�Q�H�H�G�H�G���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�H�D�F�H��

�� ��

�)�O�H�[�L�E�O�H�����P�X�O�W�L���\�H�D�U���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���V�K�R�X�O�G���V�X�S�S�R�U�W���2�3�' �V�B
�F�R�U�H�� �F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �D�Q�G
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�H�D�F�H���I�R�U�D��
�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���F�U�H�D�W�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\
�W�K�D�W���W�U�D�F�N���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���2�3�' �V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���S�H�D�F�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�L�U���L�Q�S�X�W�V���D�U�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G
�L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���� ��

�� �� ���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�L�O�G�U�H�Q�B�V���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���)�X�Q�G�����8�1�,�&�(�)���������� �� �� �� �������* �O�R�E�D�O���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���5�H�S�R�U�W�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�O�R�E�D�O�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�V�X�P�P�L�W���R�U�J���Z�S��
�F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���� �� �� �� ���� �� ���* �,�3�� �� �� �� �� ���8�1�,�&�(�)���* �' �,�5���)�X�O�O���U�H�S�R�U�W�B�3�U�R�R�I���� ���S�G�I

�� �� ���* �O�R�E�D�O���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���6�X�P�P�L�W�������� �� �� �� �������$�I�U�L�F�D�Q���6�L�J�Q�D�O���W�R���W�K�H���* �' �6���� �� �� �� �����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�O�R�E�D�O�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�V�X�P�P�L�W���R�U�J���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���� �� �� �� ���� �� ���$�I�U�L�F�D�Q���6�L�J�Q�D�O���W�R��
�W�K�H���* �' �6�� �� �� �� ���S�G�I

�� �� ���* �O�R�E�D�O���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���6�X�P�P�L�W�������� �� �� �� �������$�P�P�D�Q���%�H�U�O�L�Q���' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�O�R�E�D�O�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�V�X�P�P�L�W���R�U�J���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���� �� �� �� ���� �� ���* �' �6���$�P�P�D�Q���%�H�U�O�L�Q��
�' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�B�I�L�Q�D�O���G�U�D�I�W���S�G�I

�7�K�H���$�P�P�D�Q���%�H�U�O�L�Q���* �O�R�E�D�O
�' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���6�X�P�P�L�W
�' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���F�D�O�O�V���R�Q���W�K�H
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R
�W�D�U�J�H�W���� �� ���S�H�U�F�H�Q�W���R�I
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�S�U�R�J�U�D�P�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�W
�F�R�X�Q�W�U�\���O�H�Y�H�O���W�R���S�X�U�V�X�H
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�V���D�Q
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H��

�� ��



�,�Q�� �&�R�O�R�P�E�L�D���� �W�K�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �W�U�X�W�K�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���� �� �� �� �� �S�H�D�F�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �&�R�O�R�P�E�L�D�Q�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �W�K�H
�5�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\���$�U�P�H�G���)�R�U�F�H�V���R�I���&�R�O�R�P�E�L�D���K���3�H�R�S�O�H�
�V
�$�U�P�\�� ���)�$�5�&���(�3������ �P�D�G�H�� �Q�R�W�D�E�O�H�� �H�I�I�R�U�W�V�� �W�R�� �L�Q�F�O�X�G�H
�S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���L�W�V���Z�R�U�N�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���Z�D�V
�V�K�D�S�H�G���E�\���D���J�U�R�Z�L�Q�J���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �K�D�G�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �D�Q�G�� �R�I�W�H�Q
�L�Q�Y�L�V�L�E�O�H���K�D�U�P�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�U�P�H�G���F�R�Q�I�O�L�F�W���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�\
�Q�H�H�G�H�G�� �W�R�� �E�H�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�U�X�W�K��
�M�X�V�W�L�F�H�����D�Q�G���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q
�R�I�I�L�F�L�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���D�V���D���F�U�R�V�V���F�X�W�W�L�Q�J���L�V�V�X�H��
�Q�R�W���R�Q�O�\���D�V���D���P�H�G�L�F�D�O���R�U���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���F�R�Q�F�H�U�Q���E�X�W���D�V
�D�� �V�R�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �L�V�V�X�H�� �F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H
�F�R�Q�I�O�L�F�W�����,�W���D�O�V�R���D�L�P�H�G���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�H
�V�S�H�F�L�I�L�F���Z�D�\�V���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���D�I�I�H�F�W�H�G
�E�\�� �W�K�H�� �D�U�P�H�G�� �F�R�Q�I�O�L�F�W���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �E�R�W�K�� �G�L�U�H�F�W�� �D�Q�G
�L�Q�G�L�U�H�F�W���K�D�U�P�V�����7�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�H�G���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�H�V
�I�U�R�P���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���Z�K�R
�K�D�G���D�F�T�X�L�U�H�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V���E�H�F�D�X�V�H���R�I���F�R�Q�I�O�L�F�W���U�H�O�D�W�H�G
�Y�L�R�O�H�Q�F�H�����V�X�F�K���D�V���O�D�Q�G�P�L�Q�H�V�����I�R�U�F�H�G���G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����R�U
�W�D�U�J�H�W�H�G�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H���� �7�K�H�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �Z�R�U�N�H�G�� �L�Q
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�� �2�3�' �V�� �D�Q�G�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� �J�U�R�X�S�V�� �W�R
�L�G�H�Q�W�L�I�\�� �F�D�V�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �I�R�U�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�H�Q�V�X�U�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�� �L�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�J�D�W�K�H�U�L�Q�J���� �D�Q�G�� �D�G�Y�R�F�D�W�H�� �I�R�U�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �E�H
�D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�B�V���S�X�E�O�L�F���P�H�V�V�D�J�L�Q�J���D�Q�G
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���� ��

�$�Q�R�W�K�H�U�� �P�R�U�H�� �O�R�F�D�O�L�]�H�G�� �Z�D�\�� �W�K�D�W�� �S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���2�3�' �V���F�D�Q���S�D�U�W�Q�H�U���R�Q���W�K�L�V���O�H�Y�H�O���L�V���W�R
�G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���D�W�W�L�W�X�G�H�V���D�Q�G
�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V�� �V�X�U�Y�H�\�V�� �W�R�� �F�D�S�W�X�U�H�� �W�K�H�� �E�L�D�V�� �R�I
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����&�R�Q�I�O�L�F�W���R�I�W�H�Q���D�O�V�R���Z�R�U�V�H�Q�V���S�U�H���H�[�L�V�W�L�Q�J
�V�R�F�L�D�O���V�W�L�J�P�D�V���D�Q�G���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �3�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�� �D�� �V�X�U�Y�H�\�� �D�Q�G�� �K�R�O�G�L�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�Y�H�O�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �R�Q�� �W�K�H�L�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�I�O�L�F�W
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �W�K�H�V�H�� �E�L�D�V�H�V�� �E�\�� �D�I�I�L�U�P�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �U�L�J�K�W�� �W�R
�V�S�H�D�N�����E�H���K�H�D�U�G�����D�Q�G���E�H���V�H�H�Q���D�V���D�F�W�L�Y�H���D�J�H�Q�W�V���R�I
�F�K�D�Q�J�H�����Q�R�W���M�X�V�W���S�D�V�V�L�Y�H���Y�L�F�W�L�P�V�����7�K�H�L�U���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���K�H�O�S�V
�V�K�L�I�W���S�X�E�O�L�F���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���I�R�V�W�H�U�V
�G�L�J�Q�L�W�\�����H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��

�� �� ���/�H�J�D�G�R���&�R�P�L�V�L�ö�Q���G�H���O�D���9�H�U�G�D�G�������� �� �� �� �������/�R�J���E�R�R�N���R�I���D���M�R�X�U�Q�H�\���W�R�Z�D�U�G�V���S�H�D�F�H�����6�\�V�W�H�P�D�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�U�X�W�K���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�B�V���Z�R�U�N�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�R�P�L�V�L�R�Q�G�H�O�D�Y�H�U�G�D�G���F�R���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���� �� �� �� ���� �� ���%�L�W�D�F�R�U�D�B�7�U�D�Y�H�V�L�D�B�+�D�F�L�D�B�3�D�]�B�,�Q�J�O�H�V���S�G�I

�� �� ���* �H�Q�H�Y�D���$�F�D�G�H�P�\�����3�K�R�W�R���(�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�����' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���$�U�P�H�G���&�R�Q�I�O�L�F�W�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�H�Q�H�Y�D���D�F�D�G�H�P�\���F�K���H�Y�H�Q�W���D�O�O���H�Y�H�Q�W�V���G�H�W�D�L�O���� �� �� ���S�K�R�W�R���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���D�U�P�H�G���F�R�Q�I�O�L�F�W�� ���a���W�H�[�W� �7�K�L�V�� �� �� �S�K�R�W�R�� �� �� �H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�� �� �� �E�\�� �� �� �* �L�O�H�V���R�U�� �� �� �U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �� �� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �� �� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �� �� �F�R�Q�I�O�L�F�W�V

�� ��

�$�� �I�L�Q�D�O�� �Z�D�\�� �W�K�D�W�� �S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G
�2�3�' �V���F�D�Q���S�D�U�W�Q�H�U���R�Q���W�K�H���V�R�F�L�R���F�X�O�W�X�U�D�O���O�H�Y�H�O���L�V���W�K�U�R�X�J�K
�Z�R�U�N�L�Q�J�� �R�Q�� �P�H�P�R�U�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �F�R�P�P�H�P�R�U�D�W�L�R�Q
�H�I�I�R�U�W�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �3�R�V�W���F�R�Q�I�O�L�F�W�� �S�K�D�V�H�V�� �D�U�H
�P�R�P�H�Q�W�V���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����R�I�I�H�U�L�Q�J���D���V�S�D�F�H���W�R
�V�K�L�I�W���V�R�F�L�H�W�D�O���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�����0�H�P�R�U�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���D���N�H�\���S�D�U�W
�R�I�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �K�H�D�O�L�Q�J���� �D�V�V�L�V�W�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �V�R�F�L�H�W�D�O
�U�H�P�H�P�E�U�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W���R�I���Y�L�F�W�L�P�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�I�O�L�F�W
�D�Q�G���D���Z�D�\���W�R���I�R�V�W�H�U���Q�R�Q���U�H�S�H�W�L�W�L�R�Q�����: �K�H�Q���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�G���� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �J�L�Y�H�Q�� �V�S�D�F�H�� �W�R
�S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���Q�D�U�U�D�W�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���W�U�D�X�P�D���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��
�0�H�P�R�U�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �H�I�I�R�U�W�V�� �F�D�Q�� �V�H�W�� �D�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�� �I�R�U
�E�U�R�D�G�H�U�� �V�R�F�L�H�W�D�O�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�T�X�D�O���U�L�J�K�W�V��
�,�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �F�R�P�P�H�P�R�U�D�W�L�R�Q�� �F�D�Q�� �D�O�V�R�� �S�U�R�P�R�W�H
�U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�K�D�U�H�G�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�� �W�K�D�W�� �W�U�D�Q�V�F�H�Q�G
�D�E�O�H�L�V�W���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V�����E�X�L�O�G�L�Q�J���P�R�U�H���F�R�K�H�V�L�Y�H���S�R�V�W���F�R�Q�I�O�L�F�W
�V�R�F�L�H�W�L�H�V�����,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���V�H�Q�G�V���D���P�H�V�V�D�J�H���W�K�D�W���S�R�V�W���F�R�Q�I�O�L�F�W
�V�R�F�L�H�W�L�H�V���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���H�T�X�L�W�\�����U�H�G�X�F�L�Q�J
�W�K�H���U�L�V�N���R�I���I�X�W�X�U�H���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���R�U���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���E�D�V�H�G���F�R�Q�I�O�L�F�W��

�$���J�O�R�E�D�O���H�[�D�P�S�O�H���R�I���W�K�L�V���Z�D�V
�G�R�Q�H���W�K�U�R�X�J�K���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�H�U
�* �L�O�H�V���' �X�O�H�\���D�Q�G���W�K�H���* �H�Q�H�Y�D
�$�F�D�G�H�P�\�����7�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S
�O�D�X�Q�F�K�H�G���D���S�K�R�W�R���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���W�R
�W�H�O�O���W�K�H���V�W�R�U�L�H�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���G�X�U�L�Q�J���D�Q�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�D�U�P�H�G���F�R�Q�I�O�L�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H
�L�Q���* �D�]�D�����,�U�D�T�����8�J�D�Q�G�D���D�Q�G
�6�\�U�L�D���� ��

�3�K�R�W�R���(�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�����: �L�W�Q�H�V�V�L�Q�J���D���: �D�\���)�R�U�Z�D�U�G�����3�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���/�L�Y�H�V��
�%�X�L�O�G�L�Q�J���3�H�D�F�H�����E�\���* �L�O�H�V���' �X�O�H�\������ �� �� �� �����3�K�R�W�R�����8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V��



�7�K�H���6�7�5�2�1�* ���S�U�R�M�H�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���6�R�P�D�O�L�D�B�V
�S�R�V�W���F�R�Q�I�O�L�F�W���U�H�F�R�Y�H�U�\���H�I�I�R�U�W�V���K�D�Y�H���O�D�U�J�H�O�\���R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G���W�K�H
�X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V
�Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����G�H�V�S�L�W�H���W�K�H�L�U���J�U�R�Z�L�Q�J���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���L�Q���F�L�Y�L�O
�V�R�F�L�H�W�\�����5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W��
�D�Q�G�� �O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �I�R�U�� �F�R�Q�I�O�L�F�W���D�I�I�H�F�W�H�G
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �U�D�U�H�O�\�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�D�L�O�R�U�H�G�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �I�R�U
�S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����O�H�D�Y�L�Q�J���P�D�Q�\���Z�L�W�K�R�X�W���H�V�V�H�Q�W�L�D�O
�V�X�S�S�R�U�W�� �W�R�� �U�H�E�X�L�O�G�� �W�K�H�L�U�� �O�L�Y�H�V���� �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �Z�K�R�� �K�D�Y�H
�D�F�T�X�L�U�H�G���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���G�X�H���W�R���O�D�Q�G�P�L�Q�H�V�����D�U�P�H�G���Y�L�R�O�H�Q�F�H��
�R�U���G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���W�U�D�X�P�D���W�\�S�L�F�D�O�O�\���O�D�F�N���D�F�F�H�V�V���W�R���P�H�Q�W�D�O
�K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���I�R�O�O�R�Z���X�S�����Z�K�L�F�K���V�H�Y�H�U�H�O�\
�K�D�P�S�H�U�V���W�K�H�L�U���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���6�R�P�D�O�L���5�H�G
�&�U�H�V�F�H�Q�W���6�R�F�L�H�W�\���R�S�H�U�D�W�H�V���V�R�P�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���F�H�Q�W�H�U�V��
�W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���L�Q���D���I�H�Z���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V
�D�Q�G���U�H�P�D�L�Q���L�Q�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���P�D�Q�\���G�X�H���W�R���G�L�V�W�D�Q�F�H�����F�R�V�W��
�R�U���O�D�F�N���R�I���D�V�V�L�V�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����3�R�V�W���F�R�Q�I�O�L�F�W���U�H�E�X�L�O�G�L�Q�J
�K�D�V�� �D�O�V�R�� �I�D�L�O�H�G�� �W�R�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�� �G�H�V�L�J�Q
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �L�Q�� �V�F�K�R�R�O�V���� �F�O�L�Q�L�F�V���� �D�Q�G�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����I�X�U�W�K�H�U���H�Q�W�U�H�Q�F�K�L�Q�J���H�[�F�O�X�V�L�R�Q������

�$�O�W�K�R�X�J�K�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\
�L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���G�L�V�W�U�L�F�W���O�H�Y�H�O���S�H�D�F�H���G�L�D�O�R�J�X�H�V���R�U
�1�* �2���O�H�G�� �U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �H�Y�H�Q�W�V���� �W�K�H�L�U�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�� �L�V
�R�I�W�H�Q���W�R�N�H�Q�L�V�W�L�F���D�Q�G���G�U�L�Y�H�Q���P�R�U�H���E�\���G�R�Q�R�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V
�W�K�D�Q�� �E�\�� �D�� �J�H�Q�X�L�Q�H�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���� �7�K�H�V�H
�I�R�U�X�P�V�� �U�D�U�H�O�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���V�K�D�S�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���R�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���L�Q���S�R�V�W��
�F�R�Q�I�O�L�F�W���U�H�F�R�Y�H�U�\��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H���D�U�H���H�P�H�U�J�L�Q�J���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���S�U�R�P�L�V�L�Q�J
�O�R�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����,�Q���V�R�P�H���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����S�R�V�W���F�R�Q�I�O�L�F�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�K�D�Y�H�� �S�L�O�R�W�H�G�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�� �D�Q�G�� �U�H�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q
�S�U�R�M�H�F�W�V�����(�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���J�R�R�G���S�U�D�F�W�L�F�H���Z�H�U�H
�D�O�V�R���R�E�V�H�U�Y�H�G���L�Q���G�L�V�W�U�L�F�W�V���O�L�N�H���+�R�E�L�\�R���D�Q�G���3�X�Q�W�O�D�Q�G��
�Z�K�H�U�H���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q
�O�R�F�D�O�� �G�L�D�O�R�J�X�H�V���� �D�G�Y�R�F�D�F�\�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�V���� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q
�' �L�V�D�U�P�D�P�H�Q�W�����' �H�P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���5�H�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����' �' �5��
�S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���H�[���F�R�P�E�D�W�D�Q�W�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����3�U�R�P�L�V�L�Q�J
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �H�P�H�U�J�L�Q�J���� �2�3�' �V
�V�X�F�K���D�V���W�K�H���6�R�P�D�O�L���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���1�H�W�Z�R�U�N
���6�2�' �(�1�����D�Q�G���W�K�H���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���$�L�G���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����' �$�)�����K�D�Y�H
�E�H�J�X�Q�� �W�R�� �H�Q�J�D�J�H�� �Z�L�W�K�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �H�Q�W�L�W�L�H�V�� �D�Q�G
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���S�X�V�K���I�R�U���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�D�J�H�Q�G�D�V�����7�K�U�R�X�J�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���D�J�H�Q�F�L�H�V���O�L�N�H���W�K�H
�8�1���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����8�1�' �3�������W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q
�8�Q�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���$�E�L�O�L�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����2�3�' �V���K�D�Y�H���J�D�L�Q�H�G
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�R�� �F�R���G�H�V�L�J�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���U�L�J�K�W�V���L�Q
�S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �I�R�U�X�P�V���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�G�R�Q�R�U�V�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�� �U�H�T�X�L�U�H�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���L�Q���W�K�H�L�U���I�X�Q�G�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J
�2�3�' �V�� �W�R�� �G�H�P�D�Q�G�� �P�R�U�H�� �H�T�X�L�W�D�E�O�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�+�R�Z�H�Y�H�U�����P�R�V�W���R�I���W�K�H�V�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���U�H�P�D�L�Q���S�U�R�M�H�F�W��
�E�D�V�H�G���D�Q�G���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J
�W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���G�R�P�H�V�W�L�F
�E�X�G�J�H�W�� �D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�� �W�K�D�W
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �S�R�V�W���F�R�Q�I�O�L�F�W�� �U�H�F�R�Y�H�U�\�� �I�R�U�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�T�X�L�U�H�V���Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\
�E�X�W���D�O�V�R���U�R�E�X�V�W�����F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�K�D�W���H�O�H�Y�D�W�H
�W�K�H�L�U���Y�R�L�F�H�V���D�Q�G���H�P�E�H�G���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q�W�R���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V������

�3�R�V�W���&�R�Q�I�O�L�F�W���5�H�V�S�R�Q�V�H���D�Q�G���+�H�D�O�L�Q�J��
�6�R�P�D�O�L�D���&�D�V�H���6�W�X�G�\���/�H�Q�V

�� �� ���)�L�Q�Q���&�K�X�U�F�K���$�L�G�����)�&�$���������� �� �� �� �������$�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�Q���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�H�D�F�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���W�D�U�J�H�W���I�H�G�H�U�D�O���P�H�P�E�H�U���V�W�D�W�H�V���L�Q���6�R�P�D�O�L�D�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���W�R�R�O�N�L�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���' �H�P�R�F�U�D�W�L�F���D�Q�G���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���/�R�F�D�O���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���L�Q���6�R�P�D�O�L�D�����6�7�5�2�1�* �������0�R�J�D�G�L�V�K�X�����)�&�$���6�R�P�D�O�L�D���&�R�X�Q�W�U�\
�2�I�I�L�F�H��

�� �� ���,�E�L�G��

�� ��



�. �H�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���$�F�W�L�R�Q�V���W�R���(�Q�V�X�U�H���W�K�H���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I
�3�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���3�R�V�W���&�R�Q�I�O�L�F�W���6�H�W�W�L�Q�J�V

�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �/�H�Y�H�O���� �3�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �,�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�5�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q

�� ���� �(�Q�V�X�U�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�� �D�Q�G�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P�V
�3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �V�K�R�X�O�G�� �F�R���G�H�V�L�J�Q
�H�F�R�Q�R�P�L�F�� �U�H�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �Z�L�W�K�� �2�3�' �V�� �W�R
�P�H�H�W���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���Q�H�H�G�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�R�V�H���Q�H�Z�O�\���G�L�V�D�E�O�H�G���G�X�H���W�R���F�R�Q�I�O�L�F�W�����%�R�W�K
�S�D�U�W�Q�H�U�V�� �V�K�R�X�O�G�� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�� �H�T�X�L�W�D�E�O�H�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R
�Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����P�L�F�U�R�I�L�Q�D�Q�F�H�����O�D�Q�G���U�L�J�K�W�V�����D�Q�G
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �I�R�U�� �Z�R�P�H�Q�� �D�Q�G
�\�R�X�Q�J���Z�R�P�H�Q���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����%�R�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���V�K�R�X�O�G
�D�O�V�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V
�W�K�H���F�R�P�S�R�X�Q�G�H�G���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���E�\���S�H�U�V�R�Q�V
�Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�� ���� �(�[�S�D�Q�G�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �D�Q�G
�S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W
�3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �V�K�R�X�O�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �Z�L�W�K
�2�3�' �V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O
�V�X�S�S�R�U�W�����0�+�3�6�6�����V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���D�U�H���W�U�D�X�P�D���L�Q�I�R�U�P�H�G��
�J�H�Q�G�H�U���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���� �D�Q�G�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���� �3�D�U�W�Q�H�U�V
�V�K�R�X�O�G�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �W�U�D�L�Q�� �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �Z�R�U�N�H�U�V�� �R�Q
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I
�D�V�V�L�V�W�L�Y�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���� �%�R�W�K�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �V�K�R�X�O�G�� �D�O�V�R
�H�Q�V�X�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���F�D�U�H���D�Q�G���R�X�W�U�H�D�F�K���W�R���U�X�U�D�O���D�Q�G
�F�R�Q�I�O�L�F�W���D�I�I�H�F�W�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�� �����,�Q�Y�H�V�W���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V
�3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �V�K�R�X�O�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �Z�L�W�K
�2�3�' �V�� �W�R�� �V�F�D�O�H�� �X�S�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �I�R�U
�O�D�Q�G�P�L�Q�H�� �V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���� �H�[���F�R�P�E�D�W�D�Q�W�V���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U
�F�R�Q�I�O�L�F�W���D�I�I�H�F�W�H�G�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �%�R�W�K
�S�D�U�W�Q�H�U�V���V�K�R�X�O�G���G�H�Y�H�O�R�S���P�R�E�L�O�H���D�Q�G���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���X�Q�L�W�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���U�H�P�R�W�H���D�U�H�D�V��

�� ���� �)�D�F�L�O�L�W�D�W�H�� �S�H�H�U���W�R���S�H�H�U�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �I�R�U�� �V�X�U�Y�L�Y�R�U�V
�Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �V�K�R�X�O�G�� �F�R���G�H�V�L�J�Q
�H�F�R�Q�R�P�L�F�� �U�H�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �Z�L�W�K�� �2�3�' �V�� �W�R
�P�H�H�W���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���Q�H�H�G�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �W�K�R�V�H�� �Z�L�W�K�� �D�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �R�U
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �G�X�H�� �W�R�� �F�R�Q�I�O�L�F�W���� �%�R�W�K�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �V�K�R�X�O�G
�S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�� �H�T�X�L�W�D�E�O�H�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�P�L�F�U�R�I�L�Q�D�Q�F�H�����O�D�Q�G���U�L�J�K�W�V�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �I�R�U�� �Z�R�P�H�Q�� �D�Q�G�� �\�R�X�Q�J�� �Z�R�P�H�Q�� �Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �%�R�W�K�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �V�K�R�X�O�G�� �D�O�V�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H
�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�O�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �W�K�H
�F�R�P�S�R�X�Q�G�H�G�� �H�[�F�O�X�V�L�R�Q�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �E�\�� �S�H�U�V�R�Q�V
�Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�� ��

�&�D�U�R�O�L�Q�H���$�W�D�Q�J�D���V�S�H�D�N�L�Q�J���R�Q���S�D�Q�H�O���A�%�U�H�D�N�L�Q�J���W�K�H���%�D�U�U�L�H�U�V���W�R���(�Q�V�X�U�H���W�K�H
�$�F�W�L�Y�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H
�1�D�W�L�R�Q�D�O���' �L�D�O�R�J�X�H�V���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���+�H�O�V�L�Q�N�L�����)�L�Q�O�D�Q�G������ �� �� �� ��
�3�K�R�W�R�����0�D�U�L�D���6�D�Q�W�W�R��



�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �/�H�Y�H�O���� �$�G�Y�D�Q�F�L�Q�J�� �-�X�V�W�L�F�H��
�* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����D�Q�G���6�\�V�W�H�P���5�H�I�R�U�P

�� ���� �* �X�D�U�D�Q�W�H�H�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �M�X�V�W�L�F�H�� �I�R�U�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �2�3�' �V�� �V�K�R�X�O�G
�V�X�S�S�R�U�W�� �O�H�J�D�O�� �D�L�G�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �D�Q�G�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�\��
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���S�H�U�V�R�Q�V
�Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���F�D�Q���V�H�H�N���U�H�G�U�H�V�V���I�R�U���F�R�Q�I�O�L�F�W���U�H�O�D�W�H�G
�K�D�U�P�����%�R�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���W�U�D�L�Q���M�X�V�W�L�F�H���V�H�F�W�R�U
�D�F�W�R�U�V���R�Q���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���L�Q
�D�O�O���O�H�J�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�� �����3�U�R�P�R�W�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���U�H�I�R�U�P
�3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �V�K�R�X�O�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �Z�L�W�K
�2�3�' �V�� �W�R�� �F�R���G�H�Y�H�O�R�S�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �L�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �M�X�V�W�L�F�H���� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����W�R���Q�D�P�H���D���I�H�Z��
�%�R�W�K�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �V�K�R�X�O�G�� �H�P�E�H�G�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�B�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �L�Q�� �S�R�V�W���F�R�Q�I�O�L�F�W�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H
�U�H�I�R�U�P�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �W�R�� �G�L�V�P�D�Q�W�O�H�� �V�\�V�W�H�P�L�F
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�O�L�J�Q�� �S�R�V�W���F�R�Q�I�O�L�F�W�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�U�H�I�R�U�P�V���Z�L�W�K���6�' �* ���� �� ���D�Q�G���W�K�H���8�1���&�5�3�' ��

�� �����(�Q�V�X�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�J�U�D�P�V
�3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �V�K�R�X�O�G�� �F�R���G�H�V�L�J�Q
�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� �Z�L�W�K�� �2�3�' �V�� �W�K�D�W�� �L�Q�F�O�X�G�H
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����P�H�G�L�F�D�O�����S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O�����D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�V�X�S�S�R�U�W�����%�R�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���V�K�R�X�O�G���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���I�R�U�P�D�O
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���K�D�U�P�V���L�Q���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O
�M�X�V�W�L�F�H�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �D�Q�G�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�V
�S�R�O�L�F�L�H�V��

�� ���� �6�X�S�S�R�U�W�� �O�R�Q�J���W�H�U�P���� �I�O�H�[�L�E�O�H�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���2�3�' �V
�7�K�H���S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���V�H�F�W�R�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�R�Q�R�U�V�����V�K�R�X�O�G
�V�K�L�I�W���I�U�R�P���V�K�R�U�W���W�H�U�P���S�U�R�M�H�F�W���E�D�V�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R
�V�X�V�W�D�L�Q�H�G���� �P�X�O�W�L���\�H�D�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �P�R�G�H�O�V�� �W�K�D�W�� �E�X�L�O�G
�2�3�' �V�B�� �F�R�U�H�� �F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���� �7�K�H�� �S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �V�H�F�W�R�U
�V�K�R�X�O�G���D�G�R�S�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���I�U�R�P���W�K�H���* �O�R�E�D�O
�' �L�V�D�E�L�O�L�W�\�� �6�X�P�P�L�W���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �V�K�D�U�H�G�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�R���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��

�6�R�F�L�R���&�X�O�W�X�U�D�O�� �/�H�Y�H�O���� �6�K�D�S�L�Q�J�� �1�R�U�P�V��
�1�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���+�H�D�O�L�Q�J

�� �����)�D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���W�U�X�W�K���W�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O
�M�X�V�W�L�F�H
�3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �L�Q�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K
�2�3�' �V�����V�K�R�X�O�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�D�O�R�J�X�H�V�����W�U�X�W�K
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O�� �M�X�V�W�L�F�H�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V
�L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���Y�R�L�F�H�V���D�Q�G���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�H�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �%�R�W�K�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �V�K�R�X�O�G�� �D�G�Y�R�F�D�W�H�� �I�R�U
�D�O�O�R�F�D�W�H�G�� �V�H�D�W�V�� �I�R�U�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G
�W�K�H�L�U�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O
�M�X�V�W�L�F�H���E�R�G�L�H�V��

�� ���� �&�R�Q�G�X�F�W�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �V�X�U�Y�H�\�V�� �D�Q�G
�G�L�D�O�R�J�X�H���I�R�U�X�P�V
�3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �V�K�R�X�O�G�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H
�Z�L�W�K�� �2�3�' �V�� �W�R�� �G�H�V�L�J�Q�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�Y�H�\�V
�D�V�V�H�V�V�L�Q�J�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �E�L�D�V�H�V�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �R�I
�S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �F�R�Q�I�O�L�F�W���� �%�R�W�K
�S�D�U�W�Q�H�U�V�� �V�K�R�X�O�G�� �X�V�H�� �W�K�H�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �W�R�� �L�Q�I�R�U�P
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�W�L�J�P�D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q
�F�D�P�S�D�L�J�Q�V��

�� �����3�U�R�P�R�W�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�R�U�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q
�3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �2�3�' �V�� �V�K�R�X�O�G
�V�X�S�S�R�U�W�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���O�H�G�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �L�Q
�P�H�P�R�U�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F�� �F�R�P�P�H�P�R�U�D�W�L�R�Q�� �W�R
�I�R�V�W�H�U���G�L�J�Q�L�W�\�����U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����%�R�W�K
�S�D�U�W�Q�H�U�V�� �V�K�R�X�O�G�� �H�Q�V�X�U�H�� �D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�� �P�H�P�R�U�L�D�O
�V�L�W�H�V�����F�H�U�H�P�R�Q�L�H�V�����D�Q�G���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P�V��

�� ��

�' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���&�O�X�V�W�H�U���R�I���W�K�H���� �U�G���6�R�X�W�K�H�U�Q���$�I�U�L�F�D���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�P�P�X�Q�L�W�\
�<�R�X�W�K���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���L�Q���-�R�K�D�Q�Q�H�V�E�X�U�J������ �� �� �� �����3�K�R�W�R�����6�R�X�W�K�H�U�Q���$�I�U�L�F�D
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�P�P�X�Q�L�W�\��



�0�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �R�I�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���L�V���Q�R�W���D
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�����L�W���L�V���D���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�����S�R�O�L�W�L�F�D�O�����D�Q�G
�P�R�U�D�O���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�����7�K�L�V���J�O�R�E�D�O���W�R�R�O�N�L�W���K�D�V���O�D�L�G���R�X�W���W�K�H
�S�D�W�K�Z�D�\�V���� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���� �D�Q�G�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R
�P�R�Y�H���E�H�\�R�Q�G���W�R�N�H�Q�L�V�P���D�Q�G���W�R�Z�D�U�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���� �* �U�R�X�Q�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �R�I�� �2�3�' �V��
�L�Q�I�R�U�P�H�G�� �E�\�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�D�O�\�V�L�V���� �D�Q�G�� �D�O�L�J�Q�H�G
�Z�L�W�K�� �J�O�R�E�D�O�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�� �&�5�3�' �� �D�Q�G
�8�1�6�&�5���� �� �� �� �����W�K�L�V���U�H�V�R�X�U�F�H���R�I�I�H�U�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�W�H�S�V���W�R
�H�P�E�H�G���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���D�O�O���V�W�D�J�H�V���R�I���W�K�H
�F�R�Q�I�O�L�F�W���F�\�F�O�H��

�%�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���� �D�Q�G�� �V�R�F�L�R���F�X�O�W�X�U�D�O�� �O�H�Y�H�O�V���� �W�K�H�� �W�R�R�O�N�L�W
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���K�R�Z���S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���P�X�V�W���E�H���U�H�L�P�D�J�L�Q�H�G
�I�U�R�P���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���X�S�����W�K�U�R�X�J�K���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�D�U�O�\���Z�D�U�Q�L�Q�J
�V�\�V�W�H�P�V���� �H�T�X�L�W�D�E�O�H�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �M�X�V�W�L�F�H���� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �D�Q�G
�W�U�D�X�P�D���L�Q�I�R�U�P�H�G�� �K�H�D�O�L�Q�J���� �7�K�H�� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�\�� �I�U�R�P
�6�R�P�D�O�L�D���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�V���Q�R�W���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�L�W���L�V���D�F�K�L�H�Y�D�E�O�H�����Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����D�Q�G���D�O�U�H�D�G�\���L�Q���P�R�W�L�R�Q
�L�Q���P�D�Q�\���S�O�D�F�H�V��

�,�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �R�I�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �L�Q
�S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �L�V�� �D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���� �,�W
�U�H�T�X�L�U�H�V�� �S�H�D�F�H�� �D�Q�G�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �D�F�W�R�U�V���� �I�U�R�P
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\���� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �D�Q�G
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�D�G�H�U�V���� �D�Q�G�� �G�R�Q�R�U�V�� �W�R�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�� �W�K�H
�D�J�H�Q�F�\���� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �D�Q�G�� �U�L�J�K�W�V�� �R�I�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �Q�R�W�� �D�V�� �D�Q�� �D�I�W�H�U�W�K�R�X�J�K�W���� �E�X�W�� �D�V
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���W�R���M�X�V�W���D�Q�G���O�D�V�W�L�Q�J���S�H�D�F�H��

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q

�7�K�L�V���W�R�R�O�N�L�W���L�V���Q�R�W���D�Q���H�Q�G�����L�W���L�V���D
�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����$���J�X�L�G�H���I�R�U
�S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V��
�S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V�����2�3�' �V���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�V
�Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����W�R���V�K�L�I�W���V�\�V�W�H�P�V��
�X�S�O�L�I�W���Y�R�L�F�H�V�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���R�I���S�H�D�F�H���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���E�X�W���F�R���G�H�V�L�J�Q�H�G���E�\���D�O�O��
�/�H�W���X�V���P�R�Y�H���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���P�D�U�J�L�Q�V
�W�R�J�H�W�K�H�U��

�� ��

�<�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���8�N�U�D�L�Q�H���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���D�P�L�G�V�W���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�Q�I�O�L�F�W������ �� �� �� ��
�3�K�R�W�R�����$�E�L�O�L�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��



�%�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�\

�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���6�R�X�W�K�H�D�V�W���$�V�L�D�Q���1�D�W�L�R�Q�V�����$�6�(�$�1���������� �� �� �� �������$�6�(�$�1���(�Q�D�E�O�L�Q�J���0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q���� �� �� �� �����0�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�L�Q�J���W�K�H
�5�L�J�K�W�V���R�I���3�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����K�W�W�S�V�������D�V�H�D�Q���R�U�J���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���� �� �� �� ���� �� ���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���$�6�(�$�1��
�(�Q�D�E�O�L�Q�J���0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q���� �� �� �� ���� ���S�G�I

�&�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V�������� �� �� �� �������8�Q�W�D�S�S�H�G���S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�H�U�V�����,�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���S�H�D�F�H��
�K�W�W�S�V�������U�F���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�V�V�H�W�V���V�� ���H�X���Z�H�V�W���� ���D�P�D�]�R�Q�D�Z�V���F�R�P���V�� �I�V��
�S�X�E�O�L�F���8�Q�W�D�S�S�H�G�B�S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�H�U�V�B�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�B�S�H�U�V�R�Q�V�B�Z�L�W�K�B�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�B�L�Q�B�E�X�L�O�G�L�Q�J�B�S�H�D�F�H���S�G�I

�)�H�G�H�U�D�O���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����)�(�0�$���������� �� �� �� �������� ���: �D�\�V���3�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���&�D�Q���%�H�F�R�P�H���0�R�U�H
�' �L�V�D�V�W�H�U���5�H�V�L�O�L�H�Q�W�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�H�P�D���J�R�Y���E�O�R�J���� ���Z�D�\�V���S�H�R�S�O�H���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���F�D�Q���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���G�L�V�D�V�W�H�U���U�H�V�L�O�L�H�Q�W

�)�L�Q�Q���&�K�X�U�F�K���$�L�G�����)�&�$���������� �� �� �� �������$�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�Q���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�H�D�F�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���W�D�U�J�H�W���I�H�G�H�U�D�O
�P�H�P�E�H�U���V�W�D�W�H�V���L�Q���6�R�P�D�O�L�D�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���W�R�R�O�N�L�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J
�' �H�P�R�F�U�D�W�L�F���D�Q�G���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���/�R�F�D�O���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���L�Q���6�R�P�D�O�L�D�����6�7�5�2�1�* �������0�R�J�D�G�L�V�K�X�����)�&�$���6�R�P�D�O�L�D���&�R�X�Q�W�U�\���2�I�I�L�F�H��

�)�L�Q�Q���&�K�X�U�F�K���$�L�G�����)�&�$���������� �� �� �� �������7�R�R�O�N�L�W���I�R�U���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���S�H�D�F�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�F�U�R�V�V���6�R�P�D�O�L�D���X�Q�G�H�U
�W�K�H���6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���' �H�P�R�F�U�D�W�L�F���D�Q�G���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���/�R�F�D�O���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���L�Q���6�R�P�D�O�L�D�����6�7�5�2�1�* �����3�U�R�M�H�F�W�����0�R�J�D�G�L�V�K�X�����)�&�$
�6�R�P�D�O�L�D���&�R�X�Q�W�U�\���2�I�I�L�F�H��

�* �H�Q�H�Y�D���$�F�D�G�H�P�\�����3�K�R�W�R���(�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�����' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���$�U�P�H�G���&�R�Q�I�O�L�F�W�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�H�Q�H�Y�D���D�F�D�G�H�P�\���F�K���H�Y�H�Q�W���D�O�O��
�H�Y�H�Q�W�V���G�H�W�D�L�O���� �� �� ���S�K�R�W�R���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�U�P�H�G��
�F�R�Q�I�O�L�F�W�� ���a���W�H�[�W� �7�K�L�V�� �� �� �S�K�R�W�R�� �� �� �H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�� �� �� �E�\�� �� �� �* �L�O�H�V���R�U�� �� �� �U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �� �� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �� �� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� ��
�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�V��

�* �O�R�E�D�O���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���6�X�P�P�L�W�������� �� �� �� �������$�I�U�L�F�D�Q���6�L�J�Q�D�O���W�R���W�K�H���* �' �6���� �� �� �� �����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�O�R�E�D�O�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�V�X�P�P�L�W���R�U�J���Z�S��
�F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���� �� �� �� ���� �� ���$�I�U�L�F�D�Q���6�L�J�Q�D�O���W�R���W�K�H���* �' �6�� �� �� �� ���S�G�I

�* �O�R�E�D�O���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���6�X�P�P�L�W�������� �� �� �� �������$�P�P�D�Q���%�H�U�O�L�Q���' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�O�R�E�D�O�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�V�X�P�P�L�W���R�U�J���Z�S��
�F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���� �� �� �� ���� �� ���* �' �6���$�P�P�D�Q���%�H�U�O�L�Q���' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�B�I�L�Q�D�O���G�U�D�I�W���S�G�I

�* �O�R�E�D�O���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���6�X�P�P�L�W�������� �� �� �� �������* �O�R�E�D�O���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���6�X�P�P�L�W���� �� �� �� ���K���' �D�\���� ���>�9�L�G�H�R�@�����<�R�X�7�X�E�H��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"�Y� �W�Y�3�Q�6�P�� �%�S�L�,�	 �W� �� �� �� �� �V

�+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���: �D�W�F�K�������� �� �� �� �������8�1�����: �D�U�B�V���,�P�S�D�F�W���R�Q���3�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���K�U�Z���R�U�J���Q�H�Z�V���� �� �� �� ���� �� ���� �� ���X�Q���Z�D�U�V���L�P�S�D�F�W���S�H�R�S�O�H���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V

�+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���: �D�W�F�K�������� �� �� �� �������3�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���+�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���(�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���K�U�Z���R�U�J���Q�H�Z�V���� �� �� �� ���� �� ���� �� ���S�H�R�S�O�H���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���U�L�V�N

�� ��



�,�Q�W�H�U���$�J�H�Q�F�\���6�W�D�Q�G�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����,�$�6�&���������� �� �� �� �������* �X�L�G�H�O�L�Q�H�V���R�Q���W�K�H���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���3�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q
�+�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���$�F�W�L�R�Q�����K�W�W�S�V�������L�Q�W�H�U�D�J�H�Q�F�\�V�W�D�Q�G�L�Q�J�F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�U�J���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���P�L�J�U�D�W�H�G���� �� �� �� ��
�� �� ���,�$�6�&�� �� �� �* �X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �� �� �R�Q�� �� �� �W�K�H�� �� �� �,�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �� �� �R�I�� �� �� �3�H�U�V�R�Q�V�� �� �� �Z�L�W�K�� �� �� �' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �� �� �L�Q�� �� �� �+�X�P�D�Q
�L�W�D�U�L�D�Q�� �� �� �$�F�W�L�R�Q�� �� �&�� �� �� �� �� �� �� ���S�G�I

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�L�Y�L�O���6�R�F�L�H�W�\���$�F�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N������ �� �� �� �������6�W�H�S�V���I�R�U���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���&�H�D�V�H�I�L�U�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�K�W�W�S�V�������L�F�D�Q�S�H�D�F�H�Z�R�U�N���R�U�J���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���� �� �� �� ���� �� ���,�&�$�1���%�3�,���6�W�H�S�V���I�R�U���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���&�H�D�V�H�I�L�U�H��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���S�G�I

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���$�O�O�L�D�Q�F�H�������� �� �� �� �������1�R�W���-�X�V�W���7�L�F�N�L�Q�J���W�K�H���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���%�R�[�"���0�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���2�3�' ���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�W�K�H���5�L�V�N���R�I���7�R�N�H�Q�L�V�P��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�D�O�O�L�D�Q�F�H���R�U�J���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���L�G�D�B�H�[�H�F�X�W�L�Y�H�B�V�X�P�P�D�U�\�B�Y�� �� ���S�G�I

�/�H�J�D�G�R���&�R�P�L�V�L�ö�Q���G�H���O�D���9�H�U�G�D�G�������� �� �� �� �������/�R�J���E�R�R�N���R�I���D���M�R�X�U�Q�H�\���W�R�Z�D�U�G�V���S�H�D�F�H�����6�\�V�W�H�P�D�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�U�X�W�K
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�B�V���Z�R�U�N�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�R�P�L�V�L�R�Q�G�H�O�D�Y�H�U�G�D�G���F�R���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���� �� �� �� ��
�� �� ���%�L�W�D�F�R�U�D�B�7�U�D�Y�H�V�L�D�B�+�D�F�L�D�B�3�D�]�B�,�Q�J�O�H�V���S�G�I

�2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���+�L�J�K���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���I�R�U���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V�����2�+�&�+�5���������� �� �� �� �������)�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���$�V�N�H�G���4�X�H�V�W�L�R�Q�V
�R�Q���D���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���%�D�V�H�G���$�S�S�U�R�D�F�K���W�R���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�K�F�K�U���R�U�J���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���' �R�F�X�P�H�Q�W�V���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���)�$�4�H�Q���S�G�I

�2�U�W�R�O�H�Y�D�����6�������� �� �� �� �������: �R�P�H�Q���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H���)�R�U�J�R�W�W�H�Q���3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�H�U�V�����/�R�\�R�O�D���R�I���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�D�Q�G���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���/�D�Z���5�H�Y�L�H�Z�����K�W�W�S�V�������G�L�J�L�W�D�O�F�R�P�P�R�Q�V���O�P�X���H�G�X���F�J�L���Y�L�H�Z�F�R�Q�W�H�Q�W���F�J�L�"�D�U�W�L�F�O�H� �� �� �� �� �	 �F�R�Q�W�H�[�W� �L�O�U

�3�R�O�L�W�L�F�D�O���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���5�H�V�H�D�U�F�K���3�U�R�J�U�D�P�P�H������ �� �� �� �������' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���3�H�D�F�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�R�O�L�W�L�F�D�O�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���R�U�J���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���� �� �� �� ���� �� ���3�H�D�F�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���5�H�S�R�U�W���' �,�* �,�7�$�/��
�� ���S�G�I

�8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V�������� �� �� �� �������3�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����5�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���6�S�H�F�L�D�O
�5�D�S�S�R�U�W�H�X�U���R�Q���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����$���� �� ���� �� �� ����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�K�F�K�U���R�U�J���H�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�K�H�P�D�W�L�F���U�H�S�R�U�W�V���D�� �� �� �� �� ���S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���S�H�U�V�R�Q�V���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�U�H�S�R�U�W���V�S�H�F�L�D�O

�8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V�������� �� �� �� �������8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���6�W�U�D�W�H�J�\��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�Q���R�U�J���H�Q���F�R�Q�W�H�Q�W���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�V�W�U�D�W�H�J�\��

�8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V�������� �� �� �� �������: �R�U�O�G���3�U�R�J�U�D�P�P�H���R�I���$�F�W�L�R�Q���&�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���' �L�V�D�E�O�H�G���3�H�U�V�R�Q�V��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�Q���R�U�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���G�H�V�D���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�R�U�O�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�I���D�F�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���G�L�V�D�E�O�H�G��
�S�H�U�V�R�Q�V���K�W�P�O

�8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�Q�G���&�X�O�W�X�U�D�O���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����8�1�(�6�&�2���������� �� �� �� �������5�H�L�P�D�J�L�Q�L�Q�J���R�X�U���I�X�W�X�U�H�V
�W�R�J�H�W�K�H�U�����$���Q�H�Z���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W���I�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����K�W�W�S�V�������X�Q�H�V�G�R�F���X�Q�H�V�F�R���R�U�J���D�U�N������ �� �� �� �� ���S�I�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���$�I�I�D�L�U�V�����8�1�' �(�6�$�������)�D�F�W�V�K�H�H�W���R�Q���3�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�Q���R�U�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���G�H�V�D���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�D�F�W�V�K�H�H�W���R�Q���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���K�W�P�O

�� ��



�8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���* �H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\�������� �� �� �� �������&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���5�L�J�K�W�V���R�I���3�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����&�5�3�' ����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�Q���R�U�J���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�Q�Y�R�S�W�S�U�R�W���H���S�G�I

�8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���* �H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\�������� �� �� �� �������7�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���R�X�U���Z�R�U�O�G�����W�K�H���� �� �� �� ���$�J�H�Q�G�D���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����K�W�W�S�V�������V�G�J�V���X�Q���R�U�J���� �� �� �� �D�J�H�Q�G�D

�8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�L�O�G�U�H�Q�B�V���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���)�X�Q�G�����8�1�,�&�(�)���������� �� �� �� �������* �O�R�E�D�O���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���5�H�S�R�U�W��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�O�R�E�D�O�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�V�X�P�P�L�W���R�U�J���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���� �� �� �� ���� �� ���* �,�3�� �� �� �� �� ���8�1�,�&�(�)���* �' �,�5���)�X�O�O��
�U�H�S�R�U�W�B�3�U�R�R�I���� ���S�G�I

�8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���1�H�W�Z�R�U�N���R�Q���5�D�F�L�D�O���' �L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���0�L�Q�R�U�L�W�L�H�V�������� �� �� �� �������* �X�L�G�D�Q�F�H���1�R�W�H���R�Q
�,�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�����5�D�F�L�D�O���' �L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���0�L�Q�R�U�L�W�L�H�V����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�K�F�K�U���R�U�J���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�V�V�X�H�V���P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V���� �� �W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���� �� �� �� ���� �� ��
�� �� ���* �X�L�G�D�Q�F�H�1�R�W�H�R�Q�,�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���S�G�I

�8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���2�I�I�L�F�H���R�Q���' �U�X�J�V���D�Q�G���&�U�L�P�H������ �� �� �� �������+�D�Q�G�E�R�R�N���R�Q���&�K�L�O�G�U�H�Q���5�H�F�U�X�L�W�H�G���D�Q�G���(�[�S�O�R�L�W�H�G���E�\���7�H�U�U�R�U�L�V�W
�D�Q�G���9�L�R�O�H�Q�W���(�[�W�U�H�P�L�V�W���* �U�R�X�S�V�����7�K�H���5�R�O�H���R�I���W�K�H���-�X�V�W�L�F�H���6�\�V�W�H�P�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�Q�R�G�F���R�U�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G��
�S�U�L�V�R�Q���U�H�I�R�U�P���&�K�L�O�G��
�9�L�F�W�L�P�V���+�D�Q�G�E�R�R�N�B�R�Q�B�&�K�L�O�G�U�H�Q�B�5�H�F�U�X�L�W�H�G�B�D�Q�G�B�(�[�S�O�R�L�W�H�G�B�E�\�B�7�H�U�U�R�U�L�V�W�B�D�Q�G�B�9�L�R�O�H�Q�W�B�(�[�W�U�H�P�L�V�W�B�* �U�R�X�S�V�B�W�K�H�B�5�R�O�H�B�R
�I�B�W�K�H�B�-�X�V�W�L�F�H�B�6�\�V�W�H�P���(���S�G�I

�8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���3�H�D�F�H�N�H�H�S�L�Q�J�������� �� �� �� �������7�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\�����K�W�W�S�V�������S�H�D�F�H�N�H�H�S�L�Q�J���X�Q���R�U�J���H�Q���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\

�8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���6�H�F�X�U�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O�������� �� �� �� �������5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���� �� �� �� ���R�Q���W�K�H���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���3�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���$�U�P�H�G
�&�R�Q�I�O�L�F�W�����6���5�(�6���� �� �� �� �������K�W�W�S�V�������G�R�F�V���X�Q���R�U�J���H�Q���V���U�H�V���� �� �� �� ���� �� �� �� ��

�8�1���: �R�P�H�Q�������� �� �� �� �������)�D�F�W���6�K�H�H�W�����(�Q�G�L�Q�J���9�L�R�O�H�Q�F�H���$�J�D�L�Q�V�W���: �R�P�H�Q���D�Q�G���* �L�U�O�V���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�K�W�W�S�V�������X�Q�W�I���X�Q�Z�R�P�H�Q���R�U�J���H�Q���G�L�J�L�W�D�O���O�L�E�U�D�U�\���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �� �� �� ���� �� ���H�Q�G�L�Q�J���Y�L�R�O�H�Q�F�H���D�J�D�L�Q�V�W���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���J�L�U�O�V��
�Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V

�� ��





�$�E�R�X�W���W�K�H���$�X�W�K�R�U�V

�-�H�V�V�L�F�D�� �5�R�O�D�Q�G�� �L�V�� �W�K�H�� �6�H�Q�L�R�U�� �6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�� �I�R�U�� �,�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �3�H�D�F�H�� �I�R�U�� �W�K�H
�1�H�W�Z�R�U�N���I�R�U���5�H�O�L�J�L�R�X�V���D�Q�G���7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���3�H�D�F�H�P�D�N�H�U�V�����6�K�H���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H
�I�R�U�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �W�K�H�� �1�H�W�Z�R�U�N�B�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J�� �W�K�H
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���Z�R�P�H�Q�����\�R�X�W�K�����D�Q�G���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���J�U�R�X�S�V�����,�Q���W�K�L�V���U�R�O�H
�D�Q�G�� �I�R�F�X�V���� �V�K�H�� �P�D�Q�D�J�H�V�� �W�K�H�� �1�H�W�Z�R�U�N�B�V�� �M�R�L�Q�W�� �D�G�Y�R�F�D�F�\���� �U�H�V�H�D�U�F�K��
�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���E�D�V�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H�����6�K�H���D�O�V�R
�O�H�D�G�V���W�K�H���1�H�W�Z�R�U�N�B�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G���Z�R�U�N��

�3�U�L�R�U���W�R���M�R�L�Q�L�Q�J���W�K�H���1�H�W�Z�R�U�N�����V�K�H���Z�R�U�N�H�G���I�R�U���: �R�P�H�Q���' �H�O�L�Y�H�U���D�V���D
�6�H�Q�L�R�U���$�V�V�R�F�L�D�W�H���I�R�U���3�R�O�L�F�\���D�Q�G���$�G�Y�R�F�D�F�\�����,�Q���W�K�L�V���U�R�O�H�����K�H�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R
�L�Q�F�O�X�G�H�G���D���I�R�F�X�V���R�Q���Z�R�P�H�Q�����S�H�D�F�H�����D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\�����D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���Z�R�P�H�Q�B�V
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���� �H�Q�J�D�J�L�Q�J�� �P�H�Q�� �D�Q�G�� �E�R�\�V���� �D�Q�G�� �J�H�Q�G�H�U���E�D�V�H�G�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H��
�-�H�V�V�L�F�D�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �Z�R�U�N�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �' �H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�Q
�D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���Z�R�P�H�Q�B�V���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���R�Q���D���8���6�����' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W
�R�I�� �-�X�V�W�L�F�H���� �2�I�I�L�F�H�� �R�I�� �9�L�R�O�H�Q�F�H�� �$�J�D�L�Q�V�W�� �: �R�P�H�Q�� �* �U�D�Q�W�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q
�V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���G�R�P�H�V�W�L�F���Y�L�R�O�H�Q�F�H���Y�L�F�W�L�P�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�-�H�V�V�L�F�D���H�D�U�Q�H�G���K�H�U���0�D�V�W�H�U���R�I���$�U�W�V���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�Z���D�Q�G���' �L�S�O�R�P�D�F�\
�I�U�R�P���W�K�H���)�O�H�W�F�K�H�U���6�F�K�R�R�O���D�W���7�X�I�W�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���K�H�U���%�D�F�K�H�O�R�U���R�I���$�U�W�V���L�Q
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �5�L�F�K�P�R�Q�G���� �W�K�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���/�R�Q�G�R�Q��

�/�X�F�\���6�R�E�R�O���L�V���W�K�H���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���3�H�D�F�H���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���D�W���W�K�H
�1�H�W�Z�R�U�N���I�R�U���5�H�O�L�J�L�R�X�V���D�Q�G���7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���3�H�D�F�H�P�D�N�H�U�V�����3�U�L�R�U���W�R���W�K�L�V���U�R�O�H��
�V�K�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H���3�R�O�L�F�\���D�Q�G���$�G�Y�R�F�D�F�\���W�H�D�P���R�I���W�K�H���* �O�R�E�D�O���+�H�D�O�W�K
�&�R�X�Q�F�L�O���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H
�H�I�I�R�U�W�V���Z�L�W�K���P�X�O�W�L�S�O�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����+�H�U���S�U�H�Y�L�R�X�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q�F�O�X�G�H�V
�Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���5�H�G���&�U�R�V�V�����6�D�Y�L�Q�J���-�D�Q�H�����D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J
�L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���W�U�L�S�V�����$�V���S�D�U�W���R�I���K�H�U���G�H�J�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P��
�V�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\���S�U�R�M�H�F�W���I�R�U���W�K�H���8�1�+�&�5�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J
�W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���V�W�D�W�H�O�H�V�V�Q�H�V�V���D�V���D���J�O�R�E�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�L�V�V�X�H���� �/�X�F�\�� �E�U�L�Q�J�V�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �L�Q�� �F�U�L�V�L�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�H���� �L�Q�W�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�����D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���W�R���W�K�H���W�H�D�P�����6�K�H���K�R�O�G�V���D
�0�D�V�W�H�U�� �R�I�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �G�H�J�U�H�H�� �L�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G
�+�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���(�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���/�R�Q�G�R�Q���6�F�K�R�R�O���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G
�3�R�O�L�W�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���D���%�D�F�K�H�O�R�U���R�I���$�U�W�V���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�L�H�V���I�U�R�P
�$�P�H�U�L�F�D�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�-�H�V�V�L�F�D���5�R�O�D�Q�G

�/�X�F�\���6�R�E�R�O��

�� ��








